


ထုတေ်ဝသအူမှာ

အဖွဲအစည်းတိုငး်၊	 ေနရာတိုငး်၌	 ဦးေဆာငဦ်းရွက်ြပသမူျား	 အစဉ်

လိုအပေ်နပါသည်။	မမိ၏ိအစအုဖွဲကုိ	ဦးေဆာငေ်နသသူည်	ဦးေဆာငသ်ူ

မည်ကာမတအေနအထားမျိးမဟုတဘဲ်	အမနှတ်ကယ်	အရည်အချငး်ြပ

ည့်ဝသြူဖစပ်ါမ	ှ အဖွဲ၏	 ေရှေရးေကာငး်မနွ်ိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်။	 ယေန

ေခတသ်ည်	 ဦးေဆာငသ်တူို၏	 လွဲေချာ်မ၊	 လွဲမာှးမလမး်ေကာငး်များ

အတိုငး်	ေလာက်လမှး်ေနကေသာ	ေခတက်ာလမဟုတေ်တာ့သည်ကား

အမနှပ်င။်	 ေရှာ်ေသာ၊	 ည့ံေသာ	 ဦးေဆာငသ်ေူနရာတငွ်	 ေတာ်ေသာ၊

တတေ်သာ	ဦးေဆာငသ်ကုိူ	အစားထိုးလာကေသာေခတပ်ငြ်ဖစပ်ါ၏။

တကယ်ေတာ့	 ဦးေဆာငသ်တူို၏အခနး်ကက	 အလနွက်ျယ်ြပန်

ပါသည်။	အများကုိ	 ဦးေဆာင်ိုငရ်နအ်တက်ွ	 မမိကုိိယ်ကုိယ်	 ဝမး်စာအ

ရငြ်ဖည့်ရသည်။	 သတူကာမေမးွြမိုငသ်ည့်	 စတိထ်ားစတိဓ်ာတ်

(နားလည်ေပးမ၊	 သည်းခတံတမ်၊	 စာနာမ	 စသည်ြဖင့်)	 တိုကုိလည်း

ေမးွြမိုငရ်သည်။	 မမိ၏ိ	 အဖွဲအစည်းေရှတငွ်	 မားမားမတမ်တရ်ပ်ပးီ

ေပလာသမ	အခက်အခ၊ဲ	 ကရံလာရသည့်ြပဿနာတိုကုိ	ပါးပါးနပန်ပ်

ေြဖရှငး်ေပးရသည်။	လက်ေအာက်ဝနထ်မး်တို	အရည်အေသးွထက်ြမက်

လာေစရန	် ေဖာ်ေဆာငပ်ံ့ပိုးေပးရသည်။	 ေြပာရလင	် ကုန်ိုငဖ်ယ်ွမထင်

ပါ။

ယခစုာအုပတ်ငွ	်ဖတသ်င့်မတှသ်င့်	ကျင့်သုံးသင့်သည့်	အေတးွအေခ

အချက်အလက်များ၊	တစန်ည်းအားြဖင့်	မရူငး်စာေရးသူ	John	Maxwell



၏	 ေခါငး်ေဆာငမ်	 အတတပ်ညာငှ့်ပတသ်က်၍	 စှေ်ပါငး်များစာွ

ေဆးွေးွေဟာေြပာခဲ့ြခငး်မ	ှ ရရိှလာေသာအသးီအပငွ့်များကုိ	 ဖတ်

ေလလ့ာပးီ	 ကုိယ်တိုငဦ်းေဆာငမ်ေပးိုငသ်	ူ ေခါငး်ေဆာငေ်ကာငး်တစ်

ဦးြဖစလ်ာေစရန၊်	 မမိကုိိယ်မမိိ	 ေလက့ျင့်ပျိးေထာငတ်တေ်စရန်

ရည်ရွယ်ထတုေ်ဝလိုက်ြခငး်	ြဖစပ်ါသည်။

တ ဒ စ အပတက

*



ေခါင်းေဆာင်ေကာင်းြဖစေ်အာင်	ဘယလုိ်ေလ့ကျင့်မလဲ
နဒိါနး်

ကနေ်တာ်	 ေမမ့ရတဲ့အချနိတ်စခ်ု	 ရိှခဲ့ပါတယ်။	 ကနေ်တာ်ဟာ

ေခါငး်ေဆာငမ်	အတတပ်ညာအေကာငး်	ေဆးွေးွတငြ်ပရငး်	၁၅	မနိစ်

ေခတနားချနိြ်ဖစပ်ါတယ်။	Bob	လိုေခတဲ့	လတူစေ်ယာက်က	ကနေ်တာ့်

ထလံာပးီ	 'ကနေ်တာ့်ဘဝကုိ	 ခငဗ်ျားက	 ကယ်ခဲ့တာပါ။	 သပိ်ပးီ

ေကျးဇးူတငပ်ါတယ်'	 ဟု	 ေြပာပါတယ်။	 အဲဒလီိုေြပာပးီ	 ချက်ချငး်ထက်ွ

သာွးေတာ့	 ကနေ်တာ်က	 သူကုိ	 ခဏေနပါဦးလိုေြပာပးီ	 'ကနေ်တာ်က

ခငဗ်ျားဘဝကုိ	ဘယ်လိုကယ်ခဲ့တာလ'ဲ	လို	ေမးလိုက်ပါတယ်။	အဲဒေီတာ့

Bob	 က	 'ကနေ်တာ်	 အခု	 အသက်	 ၅၃	 စှရိှ်ပ၊ီ	 လနွခ်ဲ့တဲ့	 ၁၅	 စှက်

ကနေ်တာ်ဟာ	 ေခါငး်ေဆာငမ်ေပးရတဲ့	 အေနအထားမာှရိှပါတယ်။	 မ

ကာေသးတဲ့ကာလအထ	ိကနေ်တာ်	ယက်ကနယ်က်ကနန်ဲ	 ေတာ်ေတာ်

ုနး်ကနရ်ပါတယ်။	ကနေ်တာ့်မာှ	 ဦးေဆာင်ိုငတ်ဲ့စမွး်ရည်	သပိလ်ိုအပ်

ေနတာကုိ	သေဘာေပါက်နားလည်ခဲ့ပါတယ်။	ဒါေကာင့်	ေအာငြ်မငမ်မ

ရတာကုိလည်း	 သေဘာေပါက်ပါတယ်။	 မစှက်	 ခငဗ်ျားရဲ

ေခါငး်ေဆာငမ်အတတပ်ညာသငတ်နး်ကုိ	 ကနေ်တာ်တက်ခဲ့ပါတယ်။

အဲဒမီာှ	 ေခါငး်ေဆာငမ်အတတပ်ညာ	 အေြခခသံေဘာတရားေတကုိွ

ေလလ့ာရပးီ	 ကနေ်တာ့်ရဲ	 အလပုခ်ငွမ်ာှ	 တိုက်ုိက်ြပနအ်သုံးချခဲ့ပါ

တယ်။	အဆငေ်ြပပါတယ်။	လေူတကွ	ကနေ်တာ့်ရဲ	ဦးေဆာင်န်ကား

မေနာက်ကုိ	လိုက်ကပါတယ်။	အစပိုငး်ကေတာ့	 ခပေ်းှေးှပါပ။ဲ	 အခု

ေတာ့	လိုလိုလားလား	 ရိှလာပါတယ်။	ကနေ်တာ့်မာှ	 အေတွအကေံတွ



ေတာ့များပါတယ်။	 ဒါေပမယ့်	 ကမး်ကျငမ်အပိုငး်မာှ	 အားနည်းခဲ့ပါ

တယ်။	ကနေ်တာ့်ကုိ	ေခါငး်ေဆာငတ်စေ်ယာက်ြဖစလ်ာေအာင	်လပုေ်ပး

ခဲ့တဲ့အတက်ွ	ေကျးဇးူတငပ်ါတယ်'	လို	ြပနေ်ြဖပါတယ်။

Bob	လို	 ေထာက်ခခံျက်ေပးမေတကွ	ကနေ်တာ့်ကုိ	အားတက်ေစပါ

တယ်။	 ေခါငး်ေဆာငေ်တွ	 ေမးွထတုေ်လက့ျင့်ပျိးေထာငတ်ဲ့အလပုကုိ်

ကနေ်တာ်	ပိုလပု်ိုငေ်စခဲ့ပါတယ်။	ဒါေကာင့်	အေမရိကနြ်ပည်ေထာငစ်ု

နဲ	 တြခားိုငင်ေံတမွာှ	 ေခါငး်ေဆာငမ်အတတပ်ညာနဲပတသ်က်တဲ့

ေဆးွေးွပွဲေတကုိွ	တစ်စှမ်ာှ	၁ဝ	ကိမ	် ြပလပုေ်ပးေနတာြဖစပ်ါတယ်။

အဲဒအီတက်ွ	ဒစီာအုပကုိ်	ေရးရြခငး်ြဖစပ်ါတယ်။

ဒစီာအုပမ်ာှ	 စာဖတသ်	ူ ဖတရ်မယ့်အေကာငး်ေတဟွာ	 လေူတကုိွ

ဦးေဆာငခ်ဲ့တဲ့	 စှေ်ပါငး်	 ၂ဝ	 ကာအတငွး်	 ရခဲ့တဲ့အေတွအကေံတ၊ွ

ကမး်ကျငမ်ေတကုိွ	 စေုပါငး်ထားတာြဖစပ်ါတယ်။	 ေခါငး်ေဆာငမ်

ဆိုငရ်ာ	 အေြခခသံေဘာတရားေတကုိွ	 ဦးေဆာငသ်ငြ်ပေဆးွေးွခဲ့တာ

စှေ်ပါငး်	 ၂ဝ	 ေကျာ်ပါပ။ီ	သငတ်နး်ေဆးွေးွပွဲ	တက်ခဲ့သေူတဟွာ	လူ

ေတကုိွ	ထထိေိရာက်ေရာက်ဦးေဆာင်ိုငတ်ဲ့	ေခါငး်ေဆာငေ်တ	ွ ြဖစလ်ာ

တာကုိ	ေတွရလိုလည်း	အားရဝမး်သာြဖစရ်ပါတယ်။	အဲဒအီေတွအကံ

ေတ၊ွ	ကမး်ကျငမ်ေတကုိွ	စာဖတသ်အူား	မေဝေပးခငွ့်ရပါပ။ီ

အခ လ တက	 အ င အ ငမငမင	 ဦ ဆ င ငတစမ ရည

ဟ 	လပငန အ ငမင ရ မ 	 သ ခကဖစပတယ

ေခါငး်ေဆာငမ်စမွး်ရည်ေပ	မတူည်ပးီ	အရာရာတိုငး်	အတက်အကျ

ြဖစေ်နပါတယ်။	 ''ကနေ်တာ်	 အဲဒလီိုေြပာတာကုိ	 နားေထာငရ်သူ

အားလုံးနးီပါးဟာ	 ေခါငး်ေဆာငမ်	 စမွး်ရည်ေပမတူည်ပးီ

အတက်အကျ	 ြဖစေ်နပါတယ်''	 လို	 ေြပာငး်လေဲြပာတတ်ကပါတယ်။



လအူများစဟုာ	ြခငွး်ချက်ကုိ	 ြမငခ်ျင၊်	 ကည့်ချငတ်ဲ့ဆရိှကပါတယ်။	ဒါ

ေပမယ့်	သတူိုဟာ	ကုိယ်တိုငေ်တာ့	ြခငွး်ချက်မဲ့	(Exceptional)	ြဖစခ်ျငတ်ဲ့

ဆေတာ့	မရိှကပါဘူး။

အခအုချနိမ်ာှဆိုရင	် စာဖတသ်ဟူာ	 ကမး်ကျငမ်အဆင့်တစခ်ဆုကုိီ

ဦးတည်ေနပါတယ်။	 ဒအီေြခခသံေဘာတရားကုိ	 သင်ကားေပးဖိုဆိုရင်

၁	 မ	ှ ၁ဝ	 မတှေ်ပးတဲ့	 တိုငး်တာေရးေပတမံာှ	 သင့်ရဲဦးေဆာငမ်အဆင့်

ဟာ	အဆင့်	 ၆	မာှ	 ေရာက်ေနပါတယ်။	 အဲဒါကေတာ့	ကနေ်တာ်သတိာ

ပါ။	သင့်ရဲ	လပုင်နး်ထေိရာက်မအတိုငး်အတာဟာ	လေူတကုိွ	ဦးေဆာင်

လမး်မိုးိုငတ်ဲ့စမွး်ရည်ထက်	ဘယ်ေတာ့မမှပိုပါ။	သင့်ရဲဦးေဆာငမ်စမွး်

ရည်ထက်ြမင့်တဲ့	 အဆင့်ေရာက်ေအာင	် သငဟ်ာ	 ဘယ်ေတာ့မ	ှ အမမဲ

ေဆာငရွ်က်ိုငပ်ါ။	 တစန်ည်းေြပာရရင	် သင့်ရဲဦးေဆာင်ိုငမ်စမွး်ရည်

က	 သင့်ရဲေအာငြ်မငမ်ကုိ	 အဆုံးအြဖတေ်ပးပါတယ်။	 ပးီေတာ့	 သငန်ဲ

အတ	ူ လက်တွဲလပုေ်ဆာငေ်နသေူတရဲွ	 ေအာငြ်မငမ်ကုိလည်း

အဆုံးအြဖတေ်ပးပါတယ်။

သပိမ်ကာေသးမကီ	 Hyatt	 Hotel	 ရဲ	 ဥကထကံရတဲ့	 Newsweek

မဂဇငး်တစေ်စာငမ်ာှ	 ေအာက်ပါစာသားတစခ်ကုို	ဖတရ်ပါတယ်။	 'ကန်

ေတာ့်ရဲ	ဝနေ်ဆာငမ်လပုင်နး်လပုခ်ဲ့တဲ့	၂၇	စှတ်ာအတငွး်	ကနေ်တာ်ရ

လာတဲ့အသကိေတာ့	 ကနေ်တာ့်ရဲ	 ၉၉	 ရာခိုင်ှနး်ေသာ	 ဝနထ်မး်ေတွ

ဟာ	 ေကာငး်တဲ့အလပုကုိ်	 လပုခ်ျင်ကပါတယ်။	 သတူို	 ဘယ်လိုဘယ်

ပုံလပုသ်လဆဲိုတာကေတာ့	သတူို	ဘယ်သူအတက်ွ	အလပုလ်ပုသ်လဆဲို

တာေပမာှ	ေရာငြ်ပနဟ်ပေ်နပါတယ်'	ဟု	ြဖစပ်ါတယ်။

ရယ်ေမာစရာပုံြပငေ်လးတစခ်ကုေတာ့	 ထေိရာက်တဲ့

ေခါငး်ေဆာငမ်အေရးပါပုံကုိ	 ေလာ့တက်ွထားပါတယ်။	 အေရာငး်ကိစ



စည်းေဝးပွဲတစခ်မုာှ	 မနေ်နဂျာက	 အေရာငး်ကျတဲ့အတက်ွ	 အေရာငး်

တာဝနခ်ဝံနထ်မး်ေတကုိွ	 ဆပူပူါတယ်။	 'မငး်တို	 မလပု်ိုငရ်င	် လပုခ်ျင်

လို	 ချက်ချငး်ဝငလ်ာမယ့်သေူတ	ွ အများကီးရိှတယ်။	 ေရာငး်ေကာငး်တဲ့

ပစည်းေတကုိွ	 ေရာငး်ချငတ်ဲ့သေူတွ	 အများကီးရိှတယ်။	 ပးီေတာ့	 အ

ေရာငး်ဝနထ်မး်အြဖစ်	 မကာခငက်	 ေရွးချယ်ခန်ထားခဲ့တဲ့	 ေဘာလုံး

သမားေဟာငး်တစေ်ယာက်ကုိ	 နြ်ပရငး်	 ''ေဘာလုံးအသငး်တစသ်ငး်

ဟာ	မေအာငြ်မငဘူ်းဆိုရင	်ဘာလပုလ်'ဲ'	လို	ေမးလိုက်ပါတယ်။	ေမးရငး်

''ကစားသမားေတကုိွ	လတဲယ်မဟုတလ်ား''	လို	ဆက်ေြပာပါတယ်။

အဲဒေီမးလိုက်တဲ့ေမးခနွး်ဟာ	 စကန်ေတာ်ေတာ်ကာတဲ့အထ	ိ အေြဖ

မထက်ွပြဲဖစေ်နပါတယ်။	 ခဏကာေတာ့	 ေဘာလုံးသမားေဟာငး်က

'တကယ်လို	 တစသ်ငး်လုံးဟာ	 ဒကုကေံနပဆီိုရင်	 ကနေ်တာ်တို

ကေတာ့	နည်းြပအသစလ်ပဲါတယ်'	လို	ထေြဖလိုက်ပါတယ်။

ခင ဆ ငမစမ ရညက	 လကငသငက ပ ငပတယ

ေခါငး်ေဆာငမ်စမွး်ရည်ဆိုတာ	 ေမးွရာပါ	 ပါလာတဲ့လမူာှမရိှှရတဲ့

အရည်အေသးွမျိးမဟုတပ်ါ။	 ေခါငး်ေဆာငမ်နဲပတသ်က်တဲ့	 အေြခခံ

အကမး်ထည်မျိး	 လကဏာေတကုိွေတာ့	 ပျိးေထာငရ်ာက	 ရလာိုငပ်ါ

တယ်။	 အဲဒါကုိ	 ြဖစခ်ျငတ်ဲ့စတိဆ်နဲသာ	 ေပါငး်စပေ်ပးမယ်ဆိုရင်

ေခါငး်ေဆာငတ်စေ်ယာက်ြဖစမ်လာေအာင	်သင့်ကုိ	ဘာကမှ	မတားဆးီ

ိုငပ်ါဘူး။	 ဒစီာအုပက်	 ေခါငး်ေဆာငမ်နဲ	 ပတသ်က်တဲ့	 အေြခခမံေူတ၊ွ

သေဘာတရားေတကုိွ	 ေပးမာှြဖစပ်ါတယ်။	 စာဖတသ်ဘူက်က

ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစခ်ျငတ်ဲ့ဆကုိ	ထည့်ေပးဖိုလိုပါတယ်။

The	Last	Days	Newsletter	ထမဲာှ	Leonard	Ravenhill	က	ေရှးဆန်

ဆနလ်ပှတဲ့	 ရွာတစရွ်ာသို	 သာွးလည်ခဲ့ကတဲ့	 ခရီးသာွးေတအွေကာငး်



ကုိ	 ေရးခဲ့ပါတယ်။	 အိမြ်ခစံည်းုိးေဘးနားမာှ	ထိုငေ်နတဲ့	အဘုိးအုိတစ်

ေယာက်နားကုိ	 ြဖတသ်ာွးရငး်	 ခရီးသာွးတစဦ်းက	 အထက်စးီေလသနံဲ

'ဒရွီာမာှေမးွတဲ့	ထငေ်ပေကျာ်ကားတဲ့သရိှူသလား'	လို	ေမးပါတယ်။

အဲဒအီခါ	အဘုိးအုိက	 'ဟင့်အငး်	မရိှပါဘူး။	ကေလးေတပွ	ဲေမးွတာ

ရိှပါတယ်'	လို	ြပနေ်ြဖလိုက်ပါတယ်။

ဦးေဆာငမ်စမွး်ရည်ဟာ	ေလက့ျင့်ပျိးေထာငယူ်ရတာပါ။	ရှာေဖေွတွ

ရိှတာ	မဟုတပ်ါဘူး။	ေခါငး်ေဆာငလ်ကဏာေတနွဲ	ေမးွဖာွးတဲ့လဆူိုတာ

ေတ	ွ ရိှပါတယ်။	 ဒါေပမယ့်	 ထပိဆ်ုံးေရာက်ဖိုအတက်ွ	 ေခါငး်ေဆာင်

ေကာငး်ေတမွာှရိှရတဲ့	 အရည်အေသးွေတ၊ွ	 စမွး်ရည်ေတကုိွေတာ့	 ေလ့

ကျင့်ပျိးေထာငယူ်ရပါတယ်။	 ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစခ်ျင်ကတဲ့သူ

ေထာငေ်ပါငး်များစာွနဲ	 အလပုလ်ပုခ်ဲ့ရတဲ့	 ကနေ်တာ့်ရဲ	 အေတွအကံ

အရေြပာရရင်	သတူိုတစေ်တအွားလုံးဟာ	 ေခါငး်ေဆာငအ်ဆင့်	 ၄	ဆင့်

ထကဲ	တစဆ်င့်ဆင့်မာှ	ပါဝငေ်နတာကုိ	ေတွရပါတယ်။

ဦ ဆ င နတ ခင ဆ င

*	ေခါငး်ေဆာငမ်အရည်အေသးွေတနွဲ	ေမးွဖာွးလာပါတယ်။

*	ဘဝမာှ	ေခါငး်ေဆာငမ်	စနံမနူာေတကုိွ	ေတွကခံဲ့ရပါတယ်။

*	ေလက့ျင့်သငတ်နး်ေတကွ	ေခါငး်ေဆာငမ်အရည်အေသးွေတ	ွထပ်

ဆင့်ြဖစထ်နွး်ပါတယ်။

*	 ကီးြမတတ်ဲ့ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစလ်ာဖိုအတက်ွ	 ကုိယ်ပိုငစ်ည်းကမး်ရိှ

ပါတယ်။

မတခက	-	အထကပ 	အရညအ သ လ ခအနက	သ ခဟ 	 လကငပ ထ ငလ

ရပတယ။



သငယ နတ ခင ဆ င

*	 ဘဝတစေ်လာက်လုံးလိုလိုမာှ	 စနံမနူာြပေခါငး်ေဆာငေ်တကုိွ

ေတွြမငခ်ဲ့ရပါတယ်။

*	 ေခါငး်ေဆာငမ်အရည်အေသးွေတကုိွ	 ေလက့ျင့်သငတ်နး်ေတကွ

သငယူ်ေလလ့ာခဲ့ပါတယ်။

*	 ကီးြမတတ်ဲ့ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစလ်ာဖိုအတက်ွ	 ကုိယ်ပိုငစ်ည်းကမး်ရိှ

ပါတယ်။

မတခက	 -	 အထကပ 	 အရညအ သ 	 သ မ လ ဟ 	 လကငပ ထ ငလ	 ရပ

တယ။

ငပ နတ ခင ဆ င

*	 စနံမနူာြပေခါငး်ေဆာငေ်တကုိွ	 မကာေသးမကီမ	ှ ေတွြမငဖ်းူပါ

တယ်။

*	 ေလက့ျင့်သငတ်နး်ေတတွက်ရငး်	 ေခါငး်ေဆာငတ်စဦ်းြဖစလ်ာ

ေအာင	်သငယူ်ေလလ့ာေနပါတယ်။

*	 ေခါငး်ေဆာငေ်ကာငး်တစေ်ယာက်ြဖစလ်ာဖိုအတက်ွ	 ကုိယ်ပိုင်

စည်းကမး်ရိှပါတယ်။

မတခက	 -	 အထကပ 	 အရညအ သ 	 သ မ လ ဟ 	 လကငပ ထ ငလ	 ရပ

တယ။

ဘ ငက နတ ခင ဆ င

*	ေခါငး်ေဆာငေ်တကုိွ	မေတွဖးူပါ၊	သိုမဟုတ	်နည်းနည်းကျဉး်ကျဉး်

သာ	ေတွဖးူပါတယ်။



*	 ေခါငး်ေဆာငမ်သငတ်နး်ေတ	ွ မတက်ဖးူပါ၊	 သိုမဟုတ	် နည်း

နည်းပါးပါးသာ	တက်ဖးူပါတယ်။

*	ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစခ်ျငတ်ဲ့စတိဆ်ရိှပါတယ်။

မတခက	-	အထကပ 	အရညအ သ သ မ လ ဟ 	 လကငပ ထ ငလရပတယ။

ခင ဆ ငမန	 ပတသကတစ အပက	အနည အက သ ရပ

တယ။	မ သ အ ဖင	စမခနခမနသ 	သကဆငကပတယ

'ေခါငး်ေဆာငမ်အတတပ်ညာ'	နဲ	'စမီခံန်ခွဲမ'	တိုရဲ	ကဲွြပားြခားနားမ

နဲပတသ်က်ပးီ	နားလည်မ	 ေရာေထးွတာေတ၊ွ	ပေ်ထးွတာေတွ	အများ

ကီးရိှပါတယ်။

အေမရိကနြ်ပည်ေထာငစ်၊ု	ကျနး်မာေရးပညာနဲ	လမူဝနထ်မး်ဌာနရဲ

အတငွး်ေရးမှးြဖစခ်ဲ့တဲ့	 John	 W.Gardner	 က	 ဝါရှငတ်နဒ်စီမီာှ

ေခါငး်ေဆာငမ်နဲပတသ်က်တဲ့	ပေရာဂျက်တစခ်ကုို	ဦးေဆာငခ်ဲ့ပါတယ်။

သကူ	'ဦးေဆာငမ်နေ်နဂျာ'	နဲ	'မနေ်နဂျာ'တိုရဲ	ကွာြခားချက်	ငါးချက်ကုိ

ေထာက်ြပခဲ့ပါတယ်။

၁။	 ဦးေဆာငမ်နေ်နဂျာေတဟွာ	 အရှည်ေမာ်ေတးွတတသ်ေူတ	ွ ြဖစ်

တယ်။	 သတူိုဟာ	 တစေ်နတာ	 အကျပအ်တည်းေတ၊ွ	 သုံးလပတ်

အစရီငခ်စံာေတထွက်ေကျာ်လနွ်ပးီ	ြမင်ိုငစ်မွး်ရိှကတယ်။

၂။	 ဦးေဆာငမ်နေ်နဂျာေတဟွာ	 သတူိုဦးေဆာငေ်နတဲ့	 ယူနစ၊်	 ဌာန

ေလးေကာငး်စားေရးမာှသာ	 နစြ်မပမ်ေနကဘဲ	 ကုမဏတီစခ်လုုံး

အကျိးအတက်ွ	စတိဝ်ငစ်ားပါတယ်။	ကုမဏမီာှရိှတဲ့ဌာနေတဟွာ	တစခ်ု

နဲတစခ်	ု ဘယ်လိုအကျိးသက်ေရာက်မ	 ရိှတယ်ဆိုတာေတကုိွ	 သတူိုသိ

ချင်ကတယ်။	 သတူိုတစေ်တဟွာ	 သတူိုလမး်မိုးိုငစ်မွး်ရိှတဲ့	 နယ်ပယ်



ထက်ေကျာ်လနွ်ပးီ	လမး်မိုးိုငတ်ာကုိ	ေတွရပါတယ်။

၃။	 ဦးေဆာငမ်နေ်နဂျာေတဟွာ	 အနာဂတပ်ုံရိပ၊်	 ေမာ်မနှး်ချက်၊

တနဖ်ိုးထားမများနဲ	 စတိဓ်ာတတ်က်ကွလာေအာင်	 လံေဆာ်အားေပးမ

ကုိ	အေလးထားပါတယ်။

၄။	 ဦးေဆာငမ်နေ်နဂျာတိုမာှ	 အမျိးမျိးလိုအပခ်ျက်ေတရဲွ	 ပဋပိက

ေတကုိွ	 ရငဆ်ိုငေ်ကျာ်လားိုငတ်ဲ့	 အားေကာငး်တဲ့	 ိုငင်ေံရးအသနိဲ

ကမး်ကျငမ်ေတွ	ရိှကပါတယ်။

၅။	 ဦးေဆာငမ်နေ်နဂျာေတဟွာ	 ဒုံရငး်အေြခအေနကုိ	 လက်မခံိုင်

ကပါဘူး။

စမီခံန်ခွဲမဆိုတာ	 အဖွဲအစည်းရဲ	 ဦးတည်ချက်ေတနွဲ	 လပုင်နး်

အစအီစဉေ်တ	ွ အေသအချာ	 အေကာငအ်ထည်ေပေအာငလ်ပုတ်ဲ့

လပုင်နး်စဉြ်ဖစပ်ါတယ်။	 ေခါငး်ေဆာငမ်အတတပ်ညာကေတာ့

အနာဂတပ်ုံရိပကုိ်ေဖာ်ဖိုနဲ	 လေူတစွတိအ်ားတက်ကွလာေအာင်

လံေဆာ်အားေပးပါတယ်။

လေူတကွ	 စမီခံန်ခွဲမကုိမခခံျင်ကပါဘူး။	 ဦးေဆာငခ်ရံတာကုိေတာ့

သေဘာကျပါတယ်။	 'ကမာ့စမီခံန်ခွဲသ'ူ	 ဆိုတဲ့	 စကားကားဖးူတဲ့သရိှူပါ

သလား။	 'ကမာ့ေခါငး်ေဆာင'်	 ဆိုတဲ့	 စကားေတာ့	 ကားဖးူပါတယ်။	 ရိှ

လည်းရိှပါတယ်။	 ပညာေရးေခါငး်ေဆာင၊်	ဘာသာေရးေခါငး်ေဆာင၊်	 စ

ေကာက်ေခါငး်ေဆာင၊်	 လမူအဖွဲအစည်းေခါငး်ေဆာင၊်	 အလပုသ်မား

ေခါငး်ေဆာင၊်	 လပုင်နး်ေခါငး်ေဆာငဆ်ိုတာေတ	ွ ရိှပါတယ်။	 သတူို

တစေ်တကွ	 ေခါငး်ေဆာင်ကပါတယ်။	သတူိုတစေ်တဟွာ	 စမီခံန်ခွဲမ	 မ

လပု်ကပါဘူး။	ဥနကီေလးဟာ	တတုရဲ်	အေပဘက်မာှ	အမအဲိုငရ်ေန

ပါတယ်။	 သင့်ရဲြမငး်ကုိေမးကည့်ပါ။	 သငဟ်ာ	 သင့်ရဲြမငး်ကုိ	 ေရရိှတဲ့



ေနရာသို	 ဦးေဆာငေ်ခသာွးိုငပ်ါတယ်။	 ဒါေပမယ့်	 ေရကုိေသာက်

ေအာငေ်တာ့	 မစမီမံခန်ခွဲိုငပ်ါဘူး။	 တြခားလတူစေ်ယာက်ေယာက်ကုိ

စမီခံန်ခွဲချငရ်င	် မမိကုိိယ်ကုိ	 စမီခံန်ခွဲဖိုလိုပါတယ်။	 အဲဒအီလပုကုိ်

ေကာငး်ေကာငး်လပုပ်ါ။	 အဲဒလီိုလပုရ်င	် သငဟ်ာ	 စမီခံန်ခွဲတဲ့အလပုကုိ်

ရပ်ပးီ	ဦးေဆာငတ်ဲ့အလပုကုိ်	စတငလ်ပုေ်နပးီြဖစပ်ါလမိ့်မယ်။

*	 အလပုတ်စခ်ကုို	 ဘယ်လိုလပုရ်မယ်ဆိုတာသတိာဟာ	 အားထတု်

ကိးပမး်မရဲ	ရလဒပ်ါ။

*	 အလပုတ်စခ်ကုို	 ဘယ်လိုလပုရ်မယ်ဆိုတာ	သမူျားကုိြပတတတ်ာ

ဟာ	ဆရာတစေ်ယာက်ရဲ	စမွး်ေဆာင်ိုငမ်ရလဒပ်ါ။

*	 တြခားလေူတွ	 အလပုကုိ်	 အေသအချာလပုြ်ဖစေ်အာင	် တနွး်ေပး

ိုငတ်ာက	မနေ်နဂျာတစဦ်းရဲ	စမွး်ေဆာင်ိုငမ်ရလဒပ်ါ။

*	တြခားလေူတွ	အလပုကုိ်	ပိုေကာငး်ေအာငလ်ပု်ိုငဖ်ိုအတက်ွ	စတိ်

အားတက်ကွေအာင	် လပုေ်ပးိုငတ်ာဟာ	 ေခါငး်ေဆာငတ်စဦ်းရဲ	 စမွး်

ေဆာငမ်ရလဒပ်ါ။

ကနေ်တာ့်ရဲဆကေတာ့	 စာဖတသ်အူေနနဲ	 ေခါငး်ေဆာငတ်စဦ်းရဲ

အလပုကုိ်	 လပု်ိုငေ်စဖို	 ြဖစပ်ါတယ်။	 ဒစီာအုပဟ်ာ	 အဲဒရီည်မနှး်ချက်

အတက်ွ	ဦးတည်ထားပါတယ်။	ဒစီာအုပကုိ်ဖတ်ပးီ	စာအုပထ်မဲာှ	ေဖာ်ြပ

ထားတဲ့	 ေခါငး်ေဆာငမ်အေြခခ	ံသေဘာတရားေတကုိွ	 စပးီသုံးတဲ့အခါ

Bruce	 Larson	 ကုိ	အမသဲတရိေစချငပ်ါတယ်။	သေူရးခဲ့တဲ့	 Wind	 and

Fire	 ဆိုေသာ	 စာအုပထ်မဲာှ	 Larson	 က	 Sandhill	 ကရိနး်ငက်ှေတွ

အေကာငး်	 စတိဝ်ငစ်ားစရာေကာငး်တဲ့အချက်ေတကုိွ	 ေဖာ်ြပထားပါ

တယ်။	တိုက်ကီးေတကုိွ	 ြဖတသ်နး်ပးီ	ခရီးအေဝးကီးကုိ	ပျသံနး်ိုငတ်ဲ့

ဒငီက်ှကီးေတမွာှ	 ထးူြခားရဲစမွး်ရည်သုံးမျိးရိှပါတယ်။	 ပထမစမွး်ရည်



ကေတာ့	 သတူိုတစေ်တဟွာ	 ဦးေဆာငမ်ကုိ	 ေြပာငး်ပးီတာဝနယူ်တတ်

ကပါတယ်။	 ဘယ်အေကာငမ်	ှ အားလုံးရဲထပိမ်ာှ	 အရမး်ေရှထက်ွေန

တာမျိး	 မရိှပါဘူး။	 ဒတုယိစမွး်ရည်ကေတာ့	 သတူိုတစေ်တဟွာ

အေြပာငး်အလြဲမနဆ်နတ်ဲ့	 အေြခအေနကုိ	 ေကာငး်ေကာငး်ရငဆ်ိုင်ိုင်

တဲ့	 ငက်ှကုိ	 ေခါငး်ေဆာငအ်ြဖစ	် ေရွးချယ်တတ်ကပါတယ်။	 ပးီေတာ့

တတယိစမွး်ရည်ကေတာ့	အချငး်ချငး်	 အားေပးအသအိမတှြ်ပတတ်က

ပါတယ်။	 ငက်ှတစေ်ကာငက်	 ဦးေဆာငပ်ျသံနး်ေနတဲ့အချနိမ်ာှ	 ေနာက်

ဘက်က	 အတလူိုက်ပါပျသံနး်ေနတဲ့ငက်ှေတကွ	 'ကွတကွ်တ်'	 'ကွတ်

ကွတ်'	ဟု	အသေံပးပးီ	အားေပးတတ်ကပါတယ်။

သငဟ်ာ	ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစဖ်ိုအတက်ွ	ဒစီာအုပထ်မဲာှ	ေခါငး်ေဆာငမ်

အတတပ်ညာကုိ	 ေကာငး်ေကာငး်ေလလ့ာိုငလ်မိ့်မယ်လို	 ေမာ်လင့်ပါ

တယ်။	ခငဗ်ျားဟာ	ေခါငး်ေဆာငအ်ြဖစ	်ကိးစားေလက့ျင့်	အားထတုေ်န

တဲ့အချနိမ်ာှ	 ခငဗ်ျားအတက်ွ	 ဂဏုယူ်တဲ့စတိ၊်	 ေကျနပအ်ားရတဲ့စတိန်ဲ

ကနေ်တာ်	ခငဗ်ျားကုိ	အားေပးေနမာှပါ။

ဘယ်အချနိမ်ာှမဆို	 ေခါငး်ေဆာငမ်ဆိုတာ	အေြခအေန၊	အချနိအ်ခါ

ရဲ	 လိုအပခ်ျက်အရ	 ေြပာငး်ေနရတာမျိးရိှပါတယ်။	 ဒါေကာင့်

အစမွး်အစရိှတဲ့	 ေခါငး်ေဆာငဆ်ိုတာ	 တစေ်နတစခ်ျနိေ်ရာက်ရင်	 သူအ

လည့်ှကျေရာက်လာမာှ	 ြဖစပ်ါတယ်။	 ဒစီာအုပကုိ်	 ေသေသချာချာဖတ်

ပါ။	ပးီေတာ့	သင့်အတက်ွ	ရလာတဲ့အခငွ့်ေကာငး်ကုိ	အမအိရဖမး်ယူိုင်

ေအာငအ်ားထတုပ်ါ။

ဂနစမကစဝလ

*


